UN CHEF

un effort continu et a une évidente vocation, 'agent temporaire Claveille,
est devenu Directeur des Chemins de fer de I'Etat.
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M. ALBERT CLAVEILLE, DIRECTEUR DES CHEMINS DE FER DE L'ETAT

ORSQU'ILL naquit, ses parents ¢taient —

comme s ['étatent encore il v atrois

ans — petits aubergistes sur les bords
de la Dordogne. Iis tenaient 3 Mou-

leydier un établissement dont la clientéle
etait faite de haleurs et d’ouvriers. Main-
tenant, 3 quelque cent meétres de I'auberge
seleve un chalet de plaisance, riche mais
simple, ou réside, un mois tous les étés,
le fils des aubergistes devenu un des hommes
ayant atteint une des plus hautes fonc-
tions gul solent dans un graﬁd}:- tat moderne.
Iintre ce chalet et cette auberpe, il v 2
histoire’de 12 vie de M. Albert Claveille.
Accoufumeés que pons sgmmes aux bio-

graphies d ecnivains, d'artistes et de gens de
théatre, de quel regard considérerons-nous
la rude odyssée gu'est une telle vie? Ies
éléments qut [a composent furent Ia volonté
tenace, 'efiort interrompu... et la voca-
tton. Il est troublaut, dans un temps ou
I'égalite semble étre 'axaome fondamental
des lois et des meoeurs, de se trouver devant
des hommes en qui préexisiard assurément
la possibilité d'une carmére de chefs...
Quand le petit Albert Clavetlle jouait avec
tes gamms de son dge, pourquoi, plus que les
autres, était-il attiré par certainstravaux qdi
se menaient prés de chez hd, les travaux
d'une Hgne de chemin de fer en construction

[.ielerl.)

de Bergerac au Buisson, et *i’intr:;rmmp;iit—ii
de jouer pour observer les ouvriers, les Inge-
nieurs’... Le frére é'Albert Claveille, g
faisait partie de la méme bande d'enfants,
devint éclusier. lLes deux fréres restérent
taujﬁurs ids par une zffection profonde,
quel que fut le niveau social ou monta
M. Albert Claveiile. Cependant ['écluster
mourut sans avoir dépassé son trés modeste
emploi. o

M. Albert Claveille est aujourd’hut, en
méme terups que directeur des Chemins de
fer de I'Etat, mnspecteur général des ponts
et chaussées. Ce grade, le plus baut du
corps, M. Claveille 'atteignit sans avoir —




immense machine. Il alla voir toutes choses
par lmi-méme; d'un coup il saisit tout ce
qui restait a faire et 1l l'exécuta.

L'un des problémes les plus graves qui se
posent dans toutes les compagnies est celui
du progrés moderne, ince:'-';sant, des moyens
de locomotion en face de I'état des voles. On

souvient que c'est sur cette hgne quil ft
ses debuts.

Le jour de la livraison a ['exploitation du
troncon Mussidan-Ribérac, M. Crahay de
Franchimont, ingénieur et chargé en chef
des fravaux, qut avait su apprécier les
gqualités de son collaborateur, le ptlt par le

lui premier — é par Polytechmique. Ne
le 187 janvier 1865 2 Mouleydier, M. Cla-
vellle, aprés les preméres études, entra
au collége de Bergerac. Il y fut I'éleve d'un
trés remarguable pmfmeur de mathe-
matigques, I\«I Prudhot. C'est de ce profes-
seur que M. Claveille dut tenir ses méthodes

d’ordre et de travai. Lui-méme le dit sou-
~ent avec platsir et déclare avoir voue a la
memuoire de ce M. Prudhot vwn respectueux
souvenir. En 1830, soit 4 quinze ans —
exactement quinze ans ct Jdemr, — 1l fut
reci bachelier és sciences & la Tacelté de
Rordeaux. Aussitot aprés. 1l entra dans
. administration des ponts et chaussees en
jualité d'agent temporaire et fut accupe
sy studes et aux travaux du chemin de fer
410fS il L(JESLHICtLﬁu et L.C."htaﬂe a re ILI
viarmande a "Angouléme.

Dans cette période de sa vie se place...
mettons une anecdote. Mais le mot est bien
iragile pour contenir la chose. A quelgue
fistance de l'auberge de ses parents, la
Dordogne passe, étroitement encaissee entre
ses rives. I enfant fut frappé de cet encais-
sement de la nviére. Des suggestions mon-
rérent a son esprit, s’y installérent, v mur-
lenternent... Longtemps aprés, bien
VLN {erait lvrer ses observations
sounowmies.  Le petit Albert Claveille, dés

8%a. avaiwt eutrevu la possibilité d’edifier a
cet endroit un barrage et une usine utilisant
w  Dordogne. En 1908, la Compagne
‘Lomson-Houston, dont, en cette occasion,
v Ulavetlle fut, & titre privé, l'ingénieut-
-unseil, construisit 14 ['usine et le barrage de
'l‘niﬁére. ['usine, d'une force motrice de

2000 chevaux, fournit léclairage d'une
mrtle de la région et I'energle des tramways
de Borrdeaux. Cette observation d'enfant
est devenue une vaste usine eiectnque
Ve se trouve-t-on P&b 1ct, en Iface dun

este de la gqualité de cenx ¢ firent decou-
vnr le paratonmerre a Franklin, ia gravita-
tion 4 Newton... Les choses sont dans la
nature et dans le monde. It tous les volent,
les pourraient vour... Mats volcl deux veux
qui se f{ixent, et 4’ entre tous les étres qui
passent et voient, celul gm porte en soi

eIt

tard i

I'intelligence prédestinee a tressailll... Ce
prendra a travers le temps'

rressaillement
forme concréte, 1l se fera chair. Et ce sera
une haute loi sctentifique, une ceuvre, um
monument...

Par 12 peuvent se jomndre les Claveille
anx artistes, aux poeétes, aux grands
savants a tons les grands chercheurs gui
furent 1'honneur de !'hwmamté... Mais re-
P rem}na la chronologie.

I'n 1883, juste 4 sa limite d'dge minima,
M. Albert Claveille fut admissible au grade
de conducteur des ponts et chaussées. A
I'examen du premier degré, a Bordeaux, il
obtint le n° 1. Ce numéro 1, il U'ebtiendra
quatorze ans plus tard, lorsqu'en 1896 1l
eutrera a 'Ecole des ponts et chaussees.
C'est encore avec le n® 1 gu'il sera requ en
1QO0 au comncours d’ingénieur... Sans doute
est-ce un peu tarabuster la chronologie que
de rapprocher ainsi les étapes d'une car-
riére, mais ce n? I ne vaiait-1l pas d'etre
dressé par-dessus les événements et les an-
nées! Comme un méme phare est vu de la
mer, de la ville et de la campagne?... Aprés
son admission en 1883, M. Claveille attendit
sa nomination de conducteur jusgu’en 1890.
I fallait, a cette époque, attendre sept ans
la titularisation. Mais a partir du jour
de son admissibilité, 1l ne cessa de remplir
des fonctions analogues a celles des chefs de
section du cadre auxiliaire.

Vers 188g il fut chargé, entre autres
travaux, de la venﬁcatlon du projet
~d’agrandissement de la gare de Mussidan oi
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uligue de Marmande a4 Angouiéme; on se

bras et tint 2 le présenter lui-méme a 'ins-
pecteur geénéral de la commussion de recon-
natssance de la igne. Ce geste semblera sim-
ple au lecteur. Pour quiconque sait ou 1ma-
gine ce qu'on powrrait appeler ia raideur
officielle. 1a fraideur hlemrcluque il semble
gu'e Ce we~te cordial et fonibier d'un chef
prenant par le bras "un de ses subordonnés
pour le prescater au grand  personnage
qu ‘est un inspecteur g-._ueml < averatt wue
Jistinction toute particuliere, une dilocnion,
ULl precleus hommage. Claveille certes l-‘c'
méritait | duranl jes travaex, 1l avatt prouve
qu i av ait les vraies qualités d'uti chef. qui
salt vouloiret qui sait se fatre survre.

Le r1¢t janvier 18go, M. Claveille fut
nommeé conducteur de quatrniéme classe et
passa au Service maritune de la (Gironde.
A Bordeaux, il s'occupe de loutillage du
port et des voies des quais. Il étudie aussi
minutieusement le régime de la Gironde.
Tout en assumant ses travaux, ses études
et les fonctions de chef de bureau de 1'ingé-
nieur ordinaire du Service mantime, il suit
les cours de la Faculté des. sciences et
obtient en 1891 le grade de licencié és scien-
ces mathématiques. Son ingénieur ordi-
naire devient ingénienr en chef du Service
maritime de la Gironde et le garde comme
chef de bureau. Surcroit de labeur. Mailgre
cela, M. Claveiile continue ses études en vue
de sa préparation & ['Ecole des ponts et
chanssées o il est regu en 186 avec le
n® 1. comme nous l'avons vu. Mais il hw
faudra, selon l'ancien régime, attendre dix
ans ce grade de conductsur pour étre auto-
risé a se présenter an concours d’ingémeur.
Il abordera ce concours le 1¢7 octobre 1goo
et v sera regu avec le n® 1. L Fcole des ponts
et chaussées était un corps trés fermé. Les
agents — comme M. Claveille — qui
n'avaient pomnt passé par Polyvtechmque
se trouvaient sous les ordres des it UTS
&t ne pouvaient que trés difficilement dépas-
ser le grade de conducteur. M. Claveille le
dépassa. Mieux, quelques années plus tard,
il fut auprés de M. Barthou I'mcitateur
d une loi appelée loi1 Barthou (107}, et gm
donnait aux agents la possibilité de devenir
ingénieurs sans avoir suivi la Vole sacrée.
Le vote de cette lo1 présentait de

dificultés. B fallait tenir compte des pre;&-'

gés duo Corps et on sait combien ils sont
tenaces. Grace & sa bonhomie, grice a ses
merveilleux états de bﬁrﬁce M Claveille
sut trmmpher

Puis c’est la montée, 1 ascension vers Ie&:
sommets. En 1903, M. Claveille est adjoint
3 M. Kleine, directeur dii personnel et de la
comptabilité au m:mtére des Travanx
publics, qui a eu connaissance ces qualités
d'intelligence, de travail et de ]ng&ment de
I'ingémient dont il devait faire son succes-
seur. Le 1° janvier 1906, M. Kleine désigne,
en effet, a M. Gauthier,; le mi_nisf:re d'alt}rs,
sonn acdjoint Claveille pour la direction du
personnel et de la comptabilité... Enfin, le
18 tévrer 1911, M. Albert Claverlle est mis 4
la téte de 'administration des chemins de fer
de I'Etat. Le 1°T janvier 1914, il était hut
inspecteur général, ayant atteint lap
haute distinction qui emste dans les pouts
et chaussées et premier de ce grade sorti
du rang.

Comment dire en quelques lignes son
ceuvre a 1'Ouest- Etat? Qui ne se souvient

du désarroi m T lorsqu’il en prt
la d:lremﬂn? 1 appligna ses méthodes

d’effort, il donna la régulanité A cefte

invente sanstréve des machines plus rapides
et plus puissantes. Mais les rails, les aiguil-
lages, les signaux, les stations, les gamge&u’
M. Claveille fit acheter du matériel, s'em-
ploya a résoudre au nueux ces dilemmes
Il ne faut pomnt songer a développer st peu
que ce soit la guestion, dans cette étudc
rédunite, d'un homme et d'un caractére. I'n
exempk-* suffira, tout d actuaité, puisquil
1 grelques jnnr*: a peine ;- un grand bangnet
fire olfert 2 Rennes, sons In nresidence du
atmstre des Fraveux poblics, a M. Cla-
veille par los marchands de pomrnes de
I'Onest... Les marchands de mes’ ..
Vovez done : il v a pour les chemins de for
de 1'Ftat une [n:nmle critigue qul va de-la
fin de septembre a décembre. « Tout le per-
sonnel est sur le pont, * comme on dit.
Il s'agit d'expédier les récoltes de pommes
et de les expédier rapidement, car le fruit
se gite vite, entassé dans les wagons. Jus-
qu'a ceite année, Cing Ou SIX cents wagons
de pommes s'en allaient en Allemagne.
Cette année-ct, il en a oté expedie fuinze
mille. Vous hisez bien : quinze mille wagons.
Et chaque envoi’ a mis moins de fuid jours
pour parvenir i la frontiére, grice au nou-
vezau matériel et aux aménagements Creéés
dans les gares mémes et aux abords des
gares. Cette colossale entrepnse de trans-
ports, quon n avait fait qu'esquisser avant
jui, se ansa automatiquement sous sa
direction: et ceservice des envois de pommes,
contre lequel le public protestait avec tant
d'acrimonie. tellement il v avait d’a-coups
et de retards dans les expedltmm entra
dans une phase nouvelle ; en cas de récolte
surabondante, I'Quest-Etat est prét a véhi-
culer tout ce quon appertera dans ses gares.
Vent-on d'autres chiffres? ILa récolte
ayant été excellente, ectte anmée, 71.923
wWagons de pommes (v compris les IS.000
wagons de I'Allemagne} furent expédiés des
diffiérentes gares du réseau. La plus forte
campagne, jusquici — celle de 1912 —-
n'avait été que de 52.000 wagons. Tous les
négociants regirent 2 temps les wagons com-
mandés, et, comme le déclare M. Albert
Thomas, mppnrteur du budget des chenins
de fer de I Etat, ce furent plus de 23 milltons
de francs qui, de Belgique, de .Sm:-.-*::e d’Alle-
magne « vinrent dans les bas de Ialne on les
coffres des i.ultwateuh bretons..
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‘De te:ls exemples pourratent étre raulti-
pliés. Il faut bien se limiter et parler un pen

de I'homme méme. M. Claveille, gr:md
robuste, ne laisse pas, quoiquau travail

‘sans relache. d'étre bon vivant. Il est en-

touré de l'affection chalenreuse de beau-
coup d'amis. C'est un des hommes qu: ont
au monde le plus grand nombre d’amis sin-
céres. It, maintenant. le lecteur sera-t-il
satisfait de savoir que la grosse passion, le
véntable délassement du directeur des che-
mins de fer de IEtat est Ia chasse et qu'il
alme queique peu ]mler au bridge? De con-
naitre alement qu 1l ne dédaigne }mnt la
bonne , étant de ce Périgord qui passe
encore pour un des pavs de France oi l'on
« sache » manger?... Et parler 4 présent de
son caractére mt;me ne sermt-ce pomnt se
repétar aprés le pécit chronologique de cette
vie qui, commeoniavu,.d anecdotes,.
1e::.bemble dans son aniformité de perseve-
ranee & la montée silencieuse de la séve, des
racl nes. fl un chéne 4 sa frondaison.

ANDRE inY\Frnr
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